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El manual que se presenta a continuacion se ha elaborado con el objeto de dar una respuesta
a una pregunta: ¢Es posible desplazarse al centro de trabajo de otra forma?

Para responder adecuadamente es necesario reflexionar sobre:

¢Qué es la movilidad sostenible?

e (Qué beneficios conlleva?

e (Qué opciones existen de desplazarse al trabajo de una forma mds sostenible?
e (Como podriamos hacer un Plan de Movilidad?

e (Qué podemos proponer a la empresa para conseguir una movilidad cada vez mas
sostenible?

Con este manual se pretende dar a conocer a la representacion legal de las personas
trabajadoras diferentes pautas y estrategias para conseguir un modelo de movilidad a los
centros de trabajo mas econdmico, eficiente, equitativo, justo, racional, integrador, seguro, y
a la vez menos contaminante, promoviendo su capacitacién para participar activamente en
las comisiones negociadoras de los Planes de Movilidad Sostenible.



INTRODUCCION

Esta guia sobre planes de movilidad sostenible al trabajo, o como desde UGT Aragdn también
denominamos planes de movilidad sostenible y segura, como luego explicaremos, pretende
ser una herramienta util para las delegadas y delegados en la negociacion de dichos planes.

La negociacion de dichos planes se recoge en la Ley 9/2025 de movilidad sostenible, y mas
concretamente en su articulo 26, que dictamina esa obligacion de las empresas de negociar
con la representacion legal de las personas trabajadoras (RLPT).

Sostenibilidad y seguridad van de la mano en muchos de los 6rdenes de la vida, pero de forma
muy intima en el ambito laboral.

El uso masivo de los vehiculos privados, principalmente coches particulares, en los
desplazamientos al trabajo ocasiona no solo afecciones al medio ambiente derivadas de las
emisiones de gases contaminantes como el CO; (gases de efecto invernadero), los dxidos de
nitrégeno vy las particulas de pequefio tamafo (PMys), generan ruidos, ocupan el espacio
publico (lugares de aparcamiento, congestion del trafico en las calles y carreteras...), sino que
ademads son una parte importante de los siniestros viales en los desplazamientos al trabajo -
accidentes in itinere-, o durante el trabajo -accidentes en misidn-. Sin olvidar el estrés que
genera el exceso de trafico, las congestiones viarias, la busqueda de un lugar de aparcamiento,
las prisas por llegar al trabajo, tener que conducir con problemas derivados de diversos
factores psicosociales laborales o no, o en condiciones de salud no iddneas, entre otros
aspectos que afectan a la seguridad de las personas trabajadoras que diariamente se
desplazan a su puesto de trabajo. Y a todo esto se suma, el impacto sobre nuestra economia
por el desembolso econdmico lo que supone disponer de coche propio, mantenerlo (seguro,
cambios de aceite, neumaticos, averias...) y el suministro obligatorio de combustible o en su
defecto de electricidad.

Esta claro que movilidad al trabajo, sostenibilidad y seguridad estan intimamente ligadas. Y
este es el reto al que nos tenemos que enfrentar, y sin tardar, pues antes del préximo 5 de
diciembre se hace preciso tener negociado dicho plan de movilidad sostenible al trabajo.



1. ¢POR QUE HABLAMOS DE MOVILIDAD SOSTENIBLE?

La movilidad sostenible no es algo nuevo para para nuestro sindicato. UGT Aragdén comenzdé

en el aflo 2007 a realizar una serie de estudios sobre “Movilidad, Cambio Climatico y

Trabajadores” en primer lugar para la ciudad de Zaragoza y su entorno, que posteriormente
en 2008 se centraron en casos concretos como el Poligono Industrial “Insider-La Cartuja-
Tecnum” y en 2009 en el Poligono Industrial “San Valero”.

Estos trabajos pretendian analizar la situacion de partida, es decir, las condiciones de

movilidad de los trabajadores y de las trabajadoras, para poder proponer una serie de

soluciones que mejoraran dichas condiciones en base a una mejor calidad de los

desplazamientos diarios al centro de trabajo.

Las conclusiones mas importantes a las que se llego:

Pérdida del modelo de ciudad compacta: desaparicion de la “proximidad”. Se alejan
los centros de trabajo (también los centros de ocio, sanitarios, y otros servicios) de los
domicilios.

El 51,4% de los trabajadores y trabajadoras utilizan el vehiculo privado.

Se realizan 2,9 viajes/dia y 1,1 personas/vehiculo.

El 50% recorre menos de 3 Km, y a 3 de cada 4 les cuesta menos de 30 minutos llegar
al trabajo.

El tiempo que cuesta aparcar supera los 18 minutos.

Uso poco racional de coche: falta cultura medioambiental, una creencia equivocada
de comodidad, desconocimiento de los costes reales que supone (0,45 €/km).
Tendencia a desaparecer el autobus de empresa, pues la empresa dice que le sale caro,
0 que no se usa, pero también haria falta mejorar algunas rutas a nuevos barrios, a
veces pagan pluses de transporte.

El transporte publico no es la opcion mas favorable, pues no llega a los poligonos
industriales, por ejemplo.

El vehiculo privado se ha convertido en un factor determinante a la hora de optar a un
puesto de trabajo, aspecto que afecta negativamente mas aun a sectores
desfavorecidos como jovenes, mujeres, inmigrantes...

Aumentan los accidentes in itinere: atascos, prisas, nervios, estrés, falta de
experiencia..., también son riesgos laborales.

Emisiones de CO>: 0,4 ton/afo trabajador en bus, de media, para ir a los dos poligonos
estudiados, y si se va en coche se emiten 1,4 ton/afio trabajador.



Aunqgue hayan pasado casi 20 afios desde entonces, aquellas conclusiones siguen estando
practicamente de actualidad en 2026. A lo largo de estos anos hemos ido desarrollando
diferentes manuales, guias, tripticos sobre los planes de movilidad sostenible, asi como
campafias de sensibilizacion ligadas a la Semana Europea de la Movilidad Sostenible que se
celebra en el entorno del 21 de septiembre, Dia Sin Coches, promoviendo el uso de la bici, del
transporte colectivo, del transporte publico entre otros muchos temas.

Pero sitenemos claro desde hace mucho tiempo que el modelo de desplazamiento diario para
ir al trabajo y regresar a casa no es un modelo de calidad, tiene muchas carencias, es caro,
contaminante, con riesgos, con pérdidas de tiempo, no es saludable.

La Agencia Europea de Medio Ambiente
(AEMA) cuantifica en mas de 20.000 las
muertes prematuras anuales en Espafia debido
a contaminantes atmosféricos (NO,, Ozono
troposférico y particulas suspendidas en el aire)
siendo el transporte el principal foco emisor.
No hay que olvidar que a esta contaminacién
se suma el ruido del trafico.

CUALES SON LO% EFECTOS EN
LA SALUD HUMANA

Fuente: Tribunal de Cuentas Europeo. AEMA y OMS.



({Sabe qué cantidad de CO,emitimos a la
atmésfera segtin el modo de transporte
en el que nos desplazamos:

Bus urbano En nuestro pais, el sector
del transporte es el mayor
consumidor de energia final
(en torno al 36,2% del total),
y el mayor emisor de CO,
(por encima del 30% de las
emisiones totales).

Interurbano

Fuente: IDAE. Instituto para la Diversificacion y el Ahorro Energético.

90.548 accidentes in itinere con baja en Espafia en
2025 (casi un 3% mas que en 2024). El 54% afectaron a
mujeres y el 46% restante a hombres. 949 graves y
151 mortales (122 hombres y 29 mujeres).

55.125 accidentes in itinere fueron de trafico (61% del
total).

138 mortales por accidente de trafico (91,4% del total

de mortales in itinere).



Desde hace décadas se esta produciendo junto al alejamiento de los poligonos industriales de
la ciudad, una segregacion del nucleo urbano pasando de un tradicional modelo de ciudad
compacta, y por lo tanto eficiente y cohesionada socialmente, hacia un modelo anglosajon
que dispersa y separa a los ciudadanos y las ciudadanas, los servicios, los centros de ocio y los
lugares de trabajo.

En muchos casos esto obedece a la ausencia de suelo urbanizable en el centro de las ciudades,
lo que provoca que las nuevas residencias se construyan en el extrarradio e incluso mas alla,
en poblaciones mds o menos distantes. O en el caso de que se construya en el nucleo urbano
la inversidn a realizar para alquilar o comprar una vivienda hace inviable vivir en el propio
nucleo urbano, obligando a una dispersion a barrios muy alejados del centro. Esto conlleva a
que el sector terciario también se disperse, asi como que se aumenten las distancias a los
centros de trabajo fuera de la ciudad. Por tanto, el volumen de poblacién que necesita
desplazarse cada dia se incrementa, y en consecuencia se incrementa el volumen de personas
gue necesitan utilizar el coche.

¢Qué otros factores hacen que el vehiculo privado se siga utilizando masivamente en los
desplazamientos a los centros de trabajo?

e Reduccion progresiva del transporte de empresa.
e Ausencia de transporte publico a los poligonos.

o Descoordinacion y falta de concienciacion entre los trabajadores y trabajadoras y la
empresa.

e Creencia equivocada de que el coche aporta una mayor comodidad (sobre todo en
desplazamientos urbanos).

o Falta de concienciacion ambiental y factores socioldgicos (influencia de la publicidad
y de la sociedad de consumo).

Asi pues, en muchas ocasiones el tener coche propio se convierte en una auténtica necesidad,
pues son muchas las personas trabajadoras que ademds de no disponer de transporte
colectivo de empresa tampoco pueden optar al transporte publico para desplazarse de su
residencia a su centro de trabajo.

Por otro lado, el disponer o no de vehiculo privado es veces un elemento determinante y
discriminatorio para poder optar a un puesto de trabajo. Ya que la ausencia de transporte
colectivo y/o publico en algunas empresas, hace que poder trabajar en estas sea complicado
si no se dispone de coche para trasladarse hasta ellas. Esto, sumado al coste econdmico que
supone comprar un automovil y luego mantenerlo se convierte en una lacra para muchas
personas.



Aunque también se da el caso de trabajadores y trabajadoras que, a pesar de disponer de
transporte publico, como ocurre con los que tienen sus puestos en la ciudad o de aquellos
que cuentan con transporte de empresa, no los utilizan y siguen desplazandose a sus centros
de trabajo en sus propios vehiculos individuales (coche o moto).

Las causas para estas situaciones obedecen a diferentes razones:

e Se elige el vehiculo privado por comodidad (dormir 15 min mas todos los dias, llegar
antes a casa a la salida, ir a hacer la compra a la salida del trabajo, etc).

e Por necesidades de conciliacion: cuidado de menores, personas dependientes...
e Se desconoce realmente cual es el coste que supone ir y volver al trabajo en coche.

e Las rutas de autobis no dan un buen servicio a la plantilla (no se actualizan
quedandose obsoletas, faltan rutas o son muy largas haciendo los trayectos
interminables).

e Yde nuevo la falta de concienciacion ambiental y factores socioldgicos (influencia de
la publicidad y de la sociedad de consumo).

Existe otra forma de moverse para ir a trabajar y es integrar los criterios de movilidad
sostenible en nuestra vida cotidiana, bien de forma individual, bien en la empresa, bien en el
poligono industrial o area empresarial o bien en el municipio en el que vivimos.



2. ¢QUE ES MOVILIDAD SOSTENIBLE?
MOVILIDAD...

Es la posibilidad de desplazarse de las personas de forma que les permite acceder al trabajo,
los servicios y a los equipamientos que ofrece la ciudad. La satisfaccidn de estas necesidades
estd estrechamente relacionada con la evolucidon del medio urbano y con las politicas
desarrolladas para configurar las redes de transporte mas adecuadas.

Vinculado a este concepto esta el de accesibilidad, entendido como la proximidad de las
residencias y actividades en las diversas zonas urbanas. También se aplica a las caracteristicas
de un determinado sistema de transporte que permite alcanzar el destino deseado con la
mayor eficacia posible.

Mas del 75% de los desplazamientos urbanos se realizan en vehiculos privados con un
solo ocupante.

En la ciudad, el 50% de los viajes en coche son para recorrer menos de 3 km, y un 10%
para recorridos menores de 500 metros.

En estos viajes cortos el incremento medio de consumo es de un 60%, cuando en la
mayoria de los casos estos desplazamientos se podrian hacer perfectamente a pie o
en bicicleta.

MOVILIDAD SOSTENIBLE...

Es aquella que se satisface en un tiempo y con un coste razonables y que minimiza los
efectos negativos sobre el entorno y la calidad de vida de las personas.

La movilidad sostenible consiste basicamente en reducir el niimero de vehiculos privados que
circulan por las vias apostando y aumentando el numero de otro tipo de modos de
transporte o desplazamiento menos contaminantes y mas respetuosos con el medio
ambiente, mas eficientes, mas econémicos, mas seguros, como los transportes colectivos
(autobus publico, cercanias, tranvias), las bicicletas, caminar, el coche compartido, o la
intermodalidad de los modos de transporte, es decir, poder desplazarse de un punto a otro
realizandolo en distintos y sucesivos modos de transporte.

Y hablando del mundo laboral...

La Movilidad Sostenible al trabajo es aquella que permite a trabajadores y trabajadoras ir y
volver del trabajo de una manera segura, econdmica y eficiente.



Aplicar las pautas de la Movilidad Sostenible en el ambito laboral tiene los siguientes

beneficios:

EMPRESAS

Reduce el absentismo laboral y
mejora la productividad y el
rendimiento de las personas
trabajadoras

Favorece la accesibilidad de las
personas trabajadoras.

Mayor puntualidad horaria de
la plantilla.

El espacio destinado al
aparcamiento en la empresa se
reduce, pudiéndose emplear
para otros usos (almacenes,
zonas de descanso...).

La imagen de la empresa
mejora notablemente: ademas
de cumplir con la ley, favorece
la proteccion de la seguridad y
la salud de su plantilla, reduce
su huella de carbono y puede
compensarla, mejora su imagen
de sostenibilidad ambiental...

Ahorro econémico. Se estima
que el coste anual de
aparcamiento por empleado/a
oscila entre 450 y 600 €.

PERSONAS TRABAJADORAS

Ahorro econdmico al no tener que
usar vehiculo privado, o si se
comparte coche

La jornada laboral se acorta, a pesar
de la duracién del trayecto, al no
tener que conducir se acaba en
cuanto se ficha a la salida de la
empresa. Pudiendo dedicar el
tiempo que antes se empleaba en
conducir en leer, descansar o charlar
con compafieros y compafieras.

La ansiedad provocada por la
congestion, atascos, trafico y el
propio hecho de conducir
desaparece.

Los medios de movilidad altamente
sostenibles como andar o ir en
bicicleta (movilidad activa) tienen
efectos altamente positivos sobre la
salud.

Reduccién de los accidentes in
itinere y de la siniestralidad laboral
ligada a estos.

Se produce una mejora de la calidad
de vida en todas sus variantes.
Incluyendo el fin de la exclusién
laboral al carecer de coche o permiso
de conducir.

ESPACIO Y MEDIO AMBIENTE

Menor emision de gases
contaminantes no contribuyendo de
esta manera a aumentar el cambio
climatico, y ademds mejora la calidad
del aire.

Disminuye la contaminacion acustica y
sus efectos nocivos sobre nuestra
salud.

Disminucién del consumo energético,
sobre todo del ligado a las energias
fosiles (petréleo).

Aumento del espacio publico (menos
espacio destinado al trafico y a los
aparcamientos), pudiéndose dedicar a
espacios sociales y culturales como
parques y bibliotecas.

Mayor atractivo de las ciudades al no
tener tanto trafico, convirtiéndose en
espacios mas agradables para pasear o
como centros de turismo.

Disminucién de la degradacion de los
espacios naturales al ser menor la
necesidad de construir
infraestructuras para los medios
motorizados, conservandose la
Biodiversidad de esas zonas.

TOI



éPero cuales pueden ser los problemas que surgen al introducir pautas de Movilidad
Sostenible en los Centros de Trabajo?...

Aunque son evidentes las numerosas ventajas que conlleva mejorar la movilidad a los centros
de trabajo (planes de transporte), no siempre es sencillo llevarlo a la practica pues se pueden
encontrar algunos obstaculos:

CULTURA DEL COCHE

La actual sociedad es altamente dependiente del coche para casi todas las actividades
cotidianas (ir a trabajar, por ejemplo) y donde ademads se le atribuye una imagen de
prestigio y estatus social.

FALTA DE ALTERNATIVAS AL USO DEL AUTOMOVIL

La mayoria de los poligonos alejados de los nucleos urbanos cuentan con una escasa e
incluso inexistente oferta de transporte publico, y cuando existe no se adapta a los horarios
de las empresas ni la distribucidn de las paradas es operativa.

Y aquellas empresas que cuentan con un transporte colectivo es en ocasiones poco
eficiente y no da un buen servicio a sus usuarios y usuarias.

FALTA DE INFORMACION SOBRE LA NORMATIVA, AYUDAS Y BENEFICIOS FISCALES

Hay una falta de informacidn respecto a este tema, e incluso una escasez de incentivos, los
cuales si tuvieran mas apoyo y promocién ya hace tiempo que hubieran aumentado el
numero de planes de movilidad de empresa.

Por ejemplo, suele ser desconocido que, en las Ordenanzas Fiscales del Ayuntamiento de Zaragoza, la
Ne3 del Impuesto sobre Actividades Economicas (IAE) incluye incentivos fiscales en la cuota municipal de
este impuesto para aquellas empresas que adopten medidas de movilidad sostenible.

¢En qué consiste? Se aplica una bonificacion del 20% de la cuota correspondiente para los sujetos pasivos
que tributen por cuota municipal y establezcan un plan de transporte, siempre que afecte o beneficie
como minimo a un 50% de sus trabajadores, que tengan por objeto reducir el consumo de energia y las
emisiones causadas por el desplazamiento al lugar del puesto de trabajo y fomentar el empleo de los
medios de transporte mds eficientes, como el transporte colectivo o compartido.
(https://www.zaragoza.es/sede/servicio/normativa/3463). (Art. 8. c).

También, otro ejemplo lo tenemos en la Ordenanza Fiscal N2 6: Impuesto sobre Vehiculos de Traccion
Mecdnica (IVTM) del Ayuntamiento de Zaragoza se refiere a bonificaciones del 75% en el caso de
vehiculos hibridos, hibridos enchufables y eléctricos, asi como bonificaciones entre el 10-40% de vehiculos
en funcién de los gr/km de CO: emitido. Los sujetos pasivos son tanto personas fisicas como juridicas, por
lo que las empresas pueden beneficiarse también en la adquisicion de flotas de vehiculos.

bt
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https://www.zaragoza.es/sede/servicio/normativa/3463

MIEDO A LA NOVEDAD

Estos planes aun son algo novedoso y a veces se piensa que al tener autobus de empresa
es suficiente, o también se cree que con tener la parada de tranvia en la puerta ya basta.
Ademas, las empresas no acaban de ver los beneficios que la implantacion de un Plan de
Movilidad Sostenible puede reportarles.
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3. ¢ QUE PRACTICAS FORMAN PARTE DE LA MOVILIDAD
SOSTENIBLE AL CENTRO DE TRABAJO?

La Movilidad Sostenible abarca una serie de acciones y procesos cuyo objetivo final es el uso
racional de los modos de transporte.

Todas aquellas que no incentiven el uso del vehiculo privado, como pueden ser las siguientes:

-A pie (MOVILIDAD ACTIVA), informando de los recorridos peatonales hasta el centro
de trabajo y de los beneficios para la salud y el “bolsillo”, favoreciendo que quienes
accedan a pie entren de forma mas rapida y segura, sin sufrir atropellos, mejorando las
vias peatonales, las aceras, la iluminacidn, pasos de cebra, preferencia peatonal.

-Bicicleta (MOVILIDAD ACTIVA), bien propia, bien de la empresa o bien como un servicio
publico (bicis de alquiler de los Ayuntamientos, que muchas veces son eléctricas).
También serd necesario adecuar el espacio en las empresas para poder aparcarlas
adecuadamente, protegidas de la lluvia, del sol, con seguridad para evitar robos y
ofrecer taquillas y acceso a duchas a personas usuarias.

-Transporte publico: autobus, tranvia o metro, cercanias, tren. También autobuses
lanzadera dentro de los poligonos o areas empresariales, que acerquen a los usuarios al
centro de trabajo si acceden al poligono a través de cercanias, o trenes, por ejemplo, es
decir, intermodalidad.

-Transporte colectivo: de empresa, mancomunado entre empresas, de poligono
industrial o drea empresarial, no tiene por qué ser autobuses, también pueden ser
furgonetas.

-Intermodalidad: facilidad para acceder al centro de trabajo a través de diferentes
medios de transporte o modos de desplazarse.

-Gestion del aparcamiento en la empresa: no gratuito, con prioridad a los coches
compartidos, a las personas con movilidad reducida que no puedan acceder a transporte
publico o colectivo, a quienes tengan jornadas de trabajo especiales...

-Bonificacidn por parte de la empresa de abonos de transporte publico.

-Aparcamientos disuasorios en la periferia de las ciudades o P+R (park and ride), es
decir, un aparcamiento “bonificado” con acceso a transporte publico o colectivo (de
empresas, poligonos, areas empresariales, por ejemplo), favoreciendo asi la
intermodalidad.

-Coche compartido (carpooling) entre compafieros y compaiieras de la empresa o de
empresas del entorno.

-Coche multiusuario (carsharing), no es un vehiculo en propiedad, sino que una
empresa ofrece el servicio para los desplazamientos al trabajo de un grupo de personas.
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-Conduccidn eficiente, econdmica y segura, cuando no queda mas remedio que utilizar
el coche, pudiendo lograr ahorros de combustible de un 15%.

-Adecuacion de horarios de trabajo, con el fin de poder acceder a modos de transporte
mas sostenible.

-Teletrabajo, posibilitando que diferentes trabajadores y trabajadoras puedan realizar
su trabajo desde su domicilio, incluyendo horarios flexibles o jornadas de trabajo
comprimidas.

-Y por supuesto, los Planes de Movilidad al Centro de Trabajo y los Planes de Movilidad
a grandes centros de actividad, que realmente son actuaciones organizativas
promovidas por las empresas, que en el caso de ser a poligonos industriales o areas
empresariales cuentan con el apoyo de las administraciones competentes, la
participaciéon de los gestores de dichos poligonos, los consorcios de transporte y como
no con los trabajadores. Estos Planes conjugan diferentes practicas que se han
enumerado previamente, con el fin de lograr una mayor sostenibilidad en los
desplazamientos a y desde el centro de trabajo.

-Y sin olvidarnos de la informacién a trabajadores y trabajadoras, de la posibilidad de
acceder de un modo mas sostenible, de las practicas puestas en marcha por la empresa,
del Plan de Movilidad si existe, o de cualquier posibilidad que mejore su accesibilidad,
seguridad y calidad en los desplazamientos.

Adelantamos en este momento, que la Ley de movilidad sostenible, en su articulo 28 establece
una jerarquia en lo que respecta a los medios de movilidad que habra que tener en cuenta a
la hora de poner en marcha el Plan. La jerarquia definida es:

a) La movilidad activa, primando especialmente la movilidad a pie, la movilidad de las
personas con discapacidad o movilidad reducida que transitan por las zonas peatonales en
aparatos autorizados, asi como la movilidad en bicicleta o ciclo.

b) El transporte publico colectivo.

c) Los esquemas de movilidad de alta ocupacidn que supongan un beneficio en términos
de reduccion de externalidades, ocupacién del espacio publico u otros.

d) En relacion con el vehiculo privado, deberan primarse en todo caso, las tecnologias que
supongan menores emisiones contaminantes y de gases de efecto invernadero, asi como
los vehiculos que supongan menor ocupacion del espacio publico y los servicios de
movilidad colaborativa.
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4. ¢ QUE NORMATIVA EN MATERIA DE MOVILIDAD
SOSTENIBLE TENEMOS EN LA ACTUALIDAD?

La nueva Ley de Movilidad Sostenible, la Ley 9/2025, de 2 de diciembre, de movilidad
sostenible, que dota a la representacion sindical de una herramienta juridica sin precedentes
para intervenir en la organizaciéon del trabajo.

Los articulos fundamentales se exponen a continuacién:

Articulo 25. Planes de movilidad sostenible para grandes centros de actividad.

1.-Los Ministerios de Transportes y Movilidad Sostenible y de Trabajo y Economia Social, previo informe
del Foro Territorial de Movilidad Sostenible, establecerdn conjuntamente los criterios para identificar los
grandes centros de actividad que deban disponer de planes de movilidad sostenible, asi como los hitos
cuantificables que estos planes deben alcanzar.

Tales criterios serdn de aplicacion supletoria a los dispuestos, al efecto, por la administracion competente
en materia de transportes y movilidad o por la ordenacion urbanistica de cada municipio, de conformidad
a la legislacion de cada Comunidad Auténoma.

Para la fijacién de los criterios se podrdn tener en cuenta, al menos: la superficie del centro de
actividad, el nimero de empresas y personas trabajadoras afectadas por turno de trabajo
o dfluencia de visitantes y usuarios y la movilidad en dias y horas punta y fechas
determinadas.

Estos planes de movilidad sostenible deberdn tener en cuenta otros instrumentos de planificacion de
movilidad que puedan ser concurrentes y, en todo caso, estar coordinados, en su caso, con los planes de
movilidad sostenible al trabajo a los que se refiere el articulo 26.

Serd la administracion competente en materia de transporte y movilidad la que identifique los grandes
centros de actividad en su territorio, considerando para ello los criterios anteriores, asi como el agregado
de las actividades existentes a efectos de determinacion de la obligacion de disponer de planes de
movilidad sostenible. Asimismo, podrd establecer una relacion de otros grandes centros de actividad que
también deban, o a los que se recomiende, disponer de un plan de movilidad sostenible.

2.-Una vez fijados los criterios anteriores, estos serdn publicados por el Ministerio de
Transportes y Movilidad Sostenible. Dentro del plazo de dieciocho meses desde su publicacion, los
grandes centros de actividad obligados deberdn aprobar el correspondiente Plan de movilidad
sostenible, que deberd revisarse, al menos, cada cinco afios y designar un gestor de movilidad del centro
de actividad. Para su elaboracién, deberdn tener en cuenta el plan de movilidad sostenible de la entidad
local en cuyo ambito territorial se ubique el centro.

Corresponderd a las Comunidades Auténomas establecer las medidas necesarias para asegurar el
cumplimiento de esta obligacion.

3.-Los grandes centros de actividad deberdn remitir el plan aprobado a la entidad local en cuyo dmbito
territorial se ubique el centro.

4.-El EDIM al que se refiere el articulo 13 incluira un registro de planes de movilidad sostenible para
grandes centros de actividad y los parametros e indicadores mds relevantes de los mismos, segtn se
acuerde en el marco del Foro Territorial de Movilidad Sostenible.
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Articulo 26. Planes de movilidad sostenible al trabajo.

1.-En el plazo de doce meses desde la entrada en vigor de esta ley, las empresas y las entidades
pertenecientes al sector publico de acuerdo con lo establecido en el articulo 2 de la Ley 40/2015, de 1
de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico, deberan disponer de planes de movilidad sostenible
al trabajo para aquellos centros de trabajo con mds de 200 personas trabajadoras o 100

por turno cuyo centro de trabajo habitual sea dicho centro de actividad.

Dicha obligacion serd aplicable también a las entidades pertenecientes al sector publico estatal de
acuerdo con lo establecido en el articulo 2 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del
Sector Publico, para aquellos centros de trabajo con mds de 200 personas trabajadoras o 100 por turno.
Asimismo, podrd ser de aplicacion a otras entidades pertenecientes al sector publico si asi lo establece
la Administracion competente en materia de transporte y movilidad en el dmbito territorial
correspondiente.

2.-Los planes de movilidad sostenible al trabajo deberdn ser objeto de un seguimiento que permita
evaluar el nivel de implantacion de las actuaciones y medidas recogidas en el plan. En todo caso, y sin
perjuicio de otras actuaciones, en el plazo de dos afos desde su aprobacion, las entidades
publicas y empresas deberdn elaborar un informe de seguimiento sobre el nivel de implantacion de
las actuaciones y medidas del plan, que se repetird cada dos afios de vigencia del plan.

Los planes de movilidad sostenible al trabajo serdn objeto de negociacion con la representacion
legal de las personas trabajadoras. A estos efectos, para la consideracién de centro de trabajo serd

de aplicacidn la definicion contenida en el articulo 1.5 del texto refundido de la Ley del Estatuto de los
Trabajadores, aprobado por el Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre.

En las empresas donde no exista representacion legal, se creard una comision negociadora constituida,
de un lado, por la representacion de la empresa y, de otro lado, por una representacion de las personas
trabajadoras, integrada por los sindicatos mds representativos y por los sindicatos representativos del
sector al que pertenezca la empresa y con legitimacion para formar parte de la comision negociadora
del convenio colectivo de aplicacion. La representacion sindical se conformard en proporcion a la
representatividad en el sector y garantizando la participacion de todos los sindicatos legitimados.

En el caso de las cooperativas el Plan de Movilidad serd aprobado por el Consejo Rector.

3.-Los planes de movilidad sostenible al trabajo incluirdn soluciones de movilidad sostenible que
contemplen, por ejemplo, el impulso de la movilidad activa, el transporte colectivo, la movilidad de
bajas emisiones, soluciones de movilidad tanto compartida como colaborativa, soluciones para
facilitar el uso y recarga de vehiculos cero emisiones, el teletrabajo en los casos en los que sea posible,
entre otros, de acuerdo con el principio de jerarquia al que se refiere el articulo 28. Asimismo, se
incluiran medidas relativas a la mejora de la seguridad vial y prevencion de accidentes en los
desplazamientos al centro de trabajo, por lo que se fomentard la formacion en ambas vertientes. Se
tendrdn en cuenta no solamente a las personas trabajadoras del centro sino también a los visitantes,
proveedores y a cualquier otra persona que requiera acceder al centro de trabajo. Para su elaboracion,
deberdn tener en cuenta el plan de movilidad sostenible de la entidad local en cuyo ambito territorial
se ubique el centro, asi como, en su caso, los instrumentos de regulacion de la movilidad aprobados por
la Administracion competente en materia de transportes y movilidad.

Los planes podrdn contemplar la compensacion de la huella de carbono para aquella movilidad emisora
de gases de efecto invernadero sobre la que no se haya podido actuar.
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4.-Reglamentariamente se podra establecer la figura de gestor de movilidad para los centros de trabajo
referidos en este articulo.

5.-Ademds, en relacién con los centros de trabajo de alta ocupacion, que son aquellos que
cuentan con mds de 1.000 personas trabajadoras situados en municipios o dreas
metropolitanas de mds de 500.000 habitantes, las entidades publicas y privadas deberdn incluir
medidas que permitan reducir la movilidad de las personas trabajadoras en las horas

punta o durante la jornada laboral y promover el uso de medios de transporte de bajas o cero
emisiones y de servicios de movilidad colaborativa, asi como impulsar la movilidad activa, incluyendo
herramientas para facilitar la recarga publica o privada de este tipo de medios de transporte.

En los centros de trabajo anteriores, las Administraciones competentes en materia de transportes y
movilidad velardn por la inclusion de dichas medidas.

6.-En caso de que coincidan en el mismo lugar varios centros de trabajo a los que se refiere el apartado
1, se promoverdn los oportunos mecanismos de coordinacion entre ellos para el intercambio
de informacion y la puesta en marcha de soluciones de movilidad sostenible.

7.-A efectos de dar cumplimiento a lo dispuesto en este articulo, las entidades publicas y empresas
podrdn ofrecer a sus empleados tarjetas de transporte tramitadas a través de una empresa emisora
de vales de transporte en los términos previstos en el articulo 42.3.e) de la Ley 35/2006, de 28 de
noviembre, del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas y de modificacion parcial de las leyes de
los Impuestos sobre Sociedades, sobre la Renta de no Residentes y sobre el Patrimonio y del articulo 46
bis del Reglamento del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas, aprobado por el Real Decreto
439/2007 y normativa foral concordante.

8.-El EDIM al que se refiere el articulo 13 incluird un registro de planes de movilidad sostenible al trabajo
y los pardmetros e indicadores mds relevantes de los mismos, segun se acuerde en el marco del Foro
Territorial de Movilidad Sostenible.

9.-Lo recogido en este articulo serd de aplicacion supletoria a los dispuesto, al efecto, por la
Administracion competente en materia de transportes y movilidad o por la ordenacion urbanistica de
cada municipio, de conformidad a la legislacion de cada comunidad auténoma.

Disposicion final tercera. Modificacion del texto refundido de la Ley del Estatuto de los Trabajadores,
aprobado por el Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre.

El apartado 1 del articulo 85 del texto refundido de la Ley del Estatuto de los Trabajadores, aprobado
por el Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre, queda redactado como sigue:

«1. Dentro del respeto a las leyes, los convenios colectivos podrdn regular materias de indole econémica,
laboral, sindical y, en general, cuantas otras afecten a las condiciones de empleo y al dmbito de
relaciones de los trabajadores y sus organizaciones representativas con el empresario y las asociaciones
empresariales, incluidos procedimientos para resolver las discrepancias surgidas en los periodos de
consulta previstos en los articulos 40, 41, 47 y 51; los laudos arbitrales que a estos efectos puedan
dictarse tendrdn la misma eficacia y tramitacion que los acuerdos en el periodo de consultas, siendo
susceptibles de impugnacion en los mismos términos que los laudos dictados para la solucion de las
controversias derivadas de la aplicacion de los convenios.

Sin perjuicio de la libertad de las partes para determinar el contenido de los convenios colectivos, en la
negociacion de los mismos existird, en todo caso, el deber de negociar medidas dirigidas a promover la
igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres en el dmbito laboral o, en su caso, planes
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de igualdad con el alcance y contenido previsto en el capitulo Il del titulo IV de la Ley Orgdnica 3/2007,
de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres.

Igualmente, a través de la negociacion colectiva se negociardn protocolos de actuacion que recojan
medidas de prevencion de riesgos especificamente referidas a la actuacion frente a catdstrofes y otros
fenémenos meteoroldgicos adversos.

Asimismo, existird el deber de negociar medidas para promover la elaboracion de planes
de movilidad sostenible al trabajo con el alcance y contenido previstos en la Ley 9/2025, de
Movilidad Sostenible, orientados a buscar soluciones de movilidad que contemplen el impulso del
transporte colectivo, la movilidad de bajas emisiones, la movilidad activa y la movilidad compartida
o colaborativa, de cara a conseguir los objetivos de calidad del aire y reduccién de emisiones, asi como
a evitar la congestion y prevenir los accidentes en los desplazamientos al trabajo. »

Disposicion adicional vigesimoséptima. Subvenciones para el impulso de los planes de movilidad
sostenible al trabajo.

Con objeto de incentivar la implantacion de planes de movilidad sostenible al trabajo, el Ministerio de
Transportes y Movilidad Sostenible aprobard convocatorias de subvenciones para la financiacion de
planes de movilidad sostenible al trabajo a empresas que dispongan de centros de trabajo con mds de
100 personas trabajadoras o 50 por turno, con criterios de concurrencia competitiva.

Mediante orden del Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible se aprobardn las bases reguladoras
de las subvenciones reguladas en esta disposicion, que tendrdn en cuenta los principios y objetivos de
esta ley. Las ayudas se tramitardn por el procedimiento ordinario establecido en la Ley 38/2003, de 17
de noviembre, General de Subvenciones.

IMPORTANTE: iEl plan de movilidad sostenible: condicion financiera!
Articulo 32 RD-Ley 18/2026

En concreto, el Real Decreto-ley 18/2026, de 29 de junio, por el que se adoptan determinadas
medidas en el marco del Plan Integral de Respuesta a la Crisis en Oriente Medio establece lo
siguiente:

Articulo 32. Medidas aplicables en materia de movilidad sostenible al trabajo a las empresas
beneficiarias de ayudas directas

En el caso de las empresas que cumplan con los requisitos previstos en el apartado 1 del articulo 26 de
la Ley 9/2025, de 3 de diciembre, y sean beneficiarias de las ayudas directas previstas con ocasion de
este real decreto-ley, el incumplimiento de la obligacion de disponer de plan de movilidad sostenible por
parte de las empresas conllevard el reintegro de las ayudas recibidas.

Del RD-Ley 7/2026 al RD-Ley 18/2026

El Real Decreto-ley 7/2026, de 20 de marzo ya establecia esta medida que ahora se vuelve a
mantener. En concreto, el art. 64 del RD-Ley 7/2026 establece lo siguiente:

Articulo 64. Medidas aplicables en materia de movilidad sostenible al trabajo a las empresas beneficiarias
de ayudas directas.
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En el caso de las empresas que cumplan con los requisitos previstos en el apartado 1 del articulo 26 de la
Ley 9/2025, de 3 de diciembre, y sean beneficiarias de las ayudas directas previstas con ocasion de este real
decreto-ley, el incumplimiento de la obligacion disponer de plan de movilidad sostenible por parte de las
empresas conllevard el reintegro de las ayudas recibidas.
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5. éCOMO SE PUEDE IMPLEMENTAR UN PLAN DE
MOVILIDAD SOSTENIBLE AL CENTRO DE TRABAJO?

Las partes implicadas en todo el proceso son:

-La empresa, a través de la direccion o la gerencia, debera asumir la obligacién (si
procede por tamafio de centro de trabajo segun Ley Movilidad Sostenible) y/o la
necesidad de este, y liderara el Plan (PMST).

También debe dar ejemplo poniendo en practica actuaciones de PMST sobre el personal
de direccién, gerencia, mandos intermedios....

-Las personas trabajadoras y la RLPT, deben participar en la elaboracién del Plan, y en
su negociacidn. Desde la RLPT se formara parte del proceso de negociacidon, empezando
por ser parte activa del proceso de diagndstico de movilidad, fomentando la
participaciéon de la plantilla en la toma de datos, proponiendo medidas, impulsando su
puesta en marcha, siendo parte de estas, sensibilizando a la plantilla de los beneficios
de la movilidad sostenible y haciéndole participe de las mismas.

-Administraciones y organismos publicos, que deben facilitar el acceso a la informacion
sobre transporte publico, horarios y frecuencias, paradas, rutas, también pueden
favorecer los cambios en horarios y rutas que son concesiones de diferentes operadores,
ejercer tareas de control y sancién cuando los vehiculos privados invadan paradas,
accesos ..., comprometerse a mejorar infraestructuras de transporte y movilidad.

-Consorcios de transporte, que deben informar sobre rutas de transporte publico,
posibilidades de intermodalidad entre modos publicos, contactar con los operadores de
transporte de forma que se facilite el cambio de horarios y su adecuaciéon a las
necesidades, implantacidn de sistema de lanzaderas en un poligono o drea empresarial,

A partir de aqui hay que establecer una planificacién para diseiiar es PMST, contando con la
negociacion de este entre la empresa y la RLPT, y posteriormente ponerlo en marcha.

En base a lo que se recoge en el articulo 26 de la Ley de Movilidad Sostenible y de los plazos
establecidos que obligan a disponer de dicho plan antes del 5 de diciembre de 2026,
realizamos una propuesta con las fases que pueden planificarse para disefiar con éxito un
Plan de Movilidad Sostenible al Trabajo.
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FASE I: Conformar la comisidn negociadora.

FASE II: Realizar un diagnostico de la movilidad al trabajo.

FASE lll: Definir objetivos y plan de accion de Plan de Movilidad.

FASE IV: Implementacion y difusion del Plan.

FASE V: Seguimiento y evaluacion.

FASE VI: Revision y actualizacion.

FASE I: Conformar la comision negociadora (art. 26 LMS).

Los planes de movilidad sostenible al trabajo seran objeto de negociaciéon con la
representacion legal de las personas trabajadoras.

A estos efectos, para la consideraciéon de centro de trabajo serd de aplicacion la definicion
contenida en el articulo 1.5 del texto refundido de la Ley del Estatuto de los Trabajadores,
aprobado por el Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre.

“Se considera centro de trabajo la unidad productiva con organizacion especifica, que sea dada de
alta, como tal, ante la autoridad laboral.”

Es decir, los elementos susceptibles que definen como tal un centro de trabajo serian tres elementos
materiales: la existencia de una unidad productiva, una organizacion especifica y un funcionamiento
auténomo, y un elemento formal: el alta ante la autoridad laboral.

En las empresas donde no exista representacion legal, se creard una comisién negociadora
constituida, de un lado, por la representacion de la empresa y, de otro lado, por una
representacion de las personas trabajadoras, integrada por los sindicatos mas representativos
y por los sindicatos representativos del sector al que pertenezca la empresa y con legitimacién
para formar parte de la comisidn negociadora del convenio colectivo de aplicaciéon. La
representacion sindical se conformard en proporcion a la representatividad en el sector y
garantizando la participacion de todos los sindicatos legitimados.

Se recomienda elaborar un Reglamento de funcionamiento de esta comisién negociadora, a
incluir en el acta de constitucion de la CN del PMST.

En este Reglamento se incluirdn entre otros aspectos los siguientes:

e Funciones de la comisidn negociadora: elaboracidn del diagnéstico de movilidad y
definicidon de objetivos, negociacidn de las medidas que integraran el PMST, incluidos
los indicadores de evaluacidn y seguimiento. Definicidn de la comision de seguimiento
del plan, que se incluird en el propio Plan.

e Funcionamiento:

o El tiempo de reuniones y de revisién de la documentacién del diagndstico de
movilidad serad considerado tiempo efectivo de trabajo, no computando a
efectos de horas sindicales.
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o La empresa se hard cargo de los gastos de desplazamiento, dietas y otros no
contemplados que pudieran darse, en el caso de que se produzcan fuera del
horario de trabajo de cualquier miembro de la RLPT. Las horas de
desplazamiento también se consideraran tiempo de negociacion.

o LaCN sereunira:

= De manera ordinaria, mientras que dure la negociacién del PMST se
convocaran las reuniones necesarias, fijando a modo de revision y la
fecha de una reuniéon a otra, sin perjuicio del envio formal de
convocatoria. Las reuniones ordinarias, salvo acuerdo unanime de la
Comisién Negociadora, serdn cada 20 dias.

= En las reuniones ordinarias se hara llegar la convocatoria al resto de
componentes antes de la fecha. La convocatoria deberd siempre
contener el orden del dia fijado, asi como la fecha, hora y lugar de la
reunién e ir acompafiada, en su caso, de la documentacién necesaria al
menos 7 dias antes de la reunién

= De manera extraordinaria a peticion de cualquiera de las partes con un
preaviso minimo de 7 dias laborales. Cualquier miembro de la Comisién
Negociadora del Plan de Igualdad podra solicitar una reunion
extraordinaria.

o Las partes podrdn contar con apoyo y asesoramiento externo especializado en
materia de movilidad sostenible al trabajo, quienes intervendran con voz, pero
sin voto.

o Se levantard acta de cada una de las reuniones de la negociacion, que deberdn
ser aprobadas y firmadas con manifestaciones de parte, si fuera necesario. El
acta se realizara y procederad a la firma tras la reunidn. Sélo en caso de que esto
no fuera posible, se enviara posteriormente.

o Las partes negociaran de buena fe, con vistas a la consecucion de un acuerdo,
requiriéndose la mayoria de cada una de las partes para la adopcion de
acuerdos, tanto parciales como totales.

o Sefinalizara el PMST con un acta de acuerdo o desacuerdo donde se realizaran
las manifestaciones de parte si fuera necesario. Se recomienda en caso de
desacuerdo sefialar las discrepancias de la RLPT.

FASE II: Realizar un diagndstico de la movilidad al trabajo.

Este paso es fundamental para determinar las carencias del modelo actual de movilidad y
poder ofrecer soluciones y propuestas de mejora acordes al centro de trabajo, que a la vez
puedan presupuestarse econdmicamente y también priorizarse para su puesta en marcha.

El objetivo es obtener una radiografia de la infraestructura actual y de los habitos de
desplazamiento y la demanda de movilidad que genera el conjunto del centro de trabajo.
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Fases de este diagndstico®:

1. Recopilar informacion propia del centro de trabajo y su entorno, directa e indirectamente
vinculada con la movilidad, con el fin de conocer inicialmente la situacién y necesidades de

movilidad del centro de trabajo.

a. Caracterizacion de la empresa

Instalaciones y actividades de la empresa: n? de instalaciones, descripcidn,
localizacion, tipo de actividades llevadas a cabo.

Informacién plantilla: n2 de personas trabajadoras, turnos de trabajo, tipos de
desplazamientos.

Ayudas de transporte: si hay ayudas econémicas.

Acciones de sensibilizacién y formacién: n2 y tipo de acciones de comunicacién y
formacién.

Vestuarios, comedor y servicios de teleconferencia.

Politica laboral: horarios laborales, informacién sobre acceso al centro de trabajo.

b. Condiciones de entorno.

Red viaria y situacién del trafico: accesibilidad, itinerarios, situacion del trafico, puntos
conflictivos.

Red ciclista: disponibilidad, iluminacién, puntos conflictivos.

Infraestructura de carga para vehiculos eléctricos: disponibilidad en la empresa,
alrededores, potencia, condiciones de uso, precio.

Gestidn del aparcamiento: disponibilidad, nivel de ocupacidn, puntos conflictivos.
Sistema de transporte de empresa: oferta, nimero de personas usuarias, itinerario/s,
restricciones, puntos conflictivos.

Sistemas de movilidad compartida: disponibilidad de servicio de car-sharing, moto-
sharing y carpooling, puntos conflictivos.

Servicios de restauracion.

Acceso en transporte publico colectivo.

Vehiculos pesados y de transporte de mercancias: zonas de aparcamiento de vehiculos
pesados, intensidad de vehiculos diarios, itinerarios habituales, principales empresas
de transporte, etc.

c. Auditoria de la flota propia de la empresa.

Identificacidn de todos los vehiculos de la flota de empresa y vehiculos de empresa de
personas trabajadoras.

Estudio de las caracteristicas de la flota actual: n? de vehiculos, combustible, tipo y
carga, marca, antigliedad, consumo, trayecto tipo (km), donde se estaciona el vehiculo,
tipo de propiedad (renting, propio...), posibilidades de recarga eléctrica.

! Elaborado a partir de “Planes de Transporte Sostenible al Trabajo. 20205. VI Monografia Observatorio
Movilidad Metropolitana”.

\S)
i



— Estrategia de renovacion de flota: criterios de renovacidon de vehiculos (antigiiedad,
tipo de vehiculos, autonomia necesaria), responsables de la compra/renting, criterios
de seleccidén de vehiculos

2. Conocer los habitos de movilidad de la plantilla generalmente a través de la realizacion
de una encuesta.

a. Antes de iniciar las encuestas, realizar una campaifa de informacion y sensibilizacién, con
el objetivo de interesar a las trabajadoras y a los trabajadores en el plan y hacerles participes
de los objetivos y de los beneficios del plan. Emplear reuniones informativas, cartas, correos
electrdénicos y otras formas de comunicacion.

b. Caracterizar los distintos desplazamientos que genera el centro de trabajo con el objetivo
de, por un lado, detectar aquellos desplazamientos que se realizan actualmente en vehiculos
privados y se podrian realizar con otros modos de transporte..., y por otro, evaluar la
disponibilidad al cambio de habitos, desagregando datos segun el sexo de las personas, con el
fin que poder incluir la perspectiva de género en los objetivos y las medidas. (Ver Anexo 2.
Modelo de encuesta movilidad al centro de trabajo de la plantilla).

— Initinere: Conocer los modos de transporte utilizados por la plantilla para ir y volver de

casa al trabajo y el motivo. Esta caracterizacidn se obtendrad al realizar la encuesta. En este
caso, la RLPT juega un papel fundamental, pues tras haber acordado un modelo de
encuesta a dirigir a la plantilla, pueden ser parte activa e impulsar dicha recogida de
informacién, promoviendo su cumplimentacion entre las personas trabajadoras.
En relacidon con esta encuesta a la plantilla, podria recoger datos tales como el rango de
edad, sexo, drea de trabajo, jornada continua o partida, turno, horario, jornada reducida,
flexibilidad, tipo de contrato, personal propio o ETT, si come en casa o en el centro de
trabajo, distancia entre el domicilio y el centro de trabajo, tiempo utilizado en el
desplazamiento, modo utilizado (bus empresa, autobus publico, tranvia, coche, moto,
bici, andando...), coste mensual que le supone el desplazamiento al trabajo, motivacién
para usar unos u otros modos, necesidades, carencias...,

— En mision: Conocer el ambito geografico y los modos de transporte utilizados por las
personas trabajadoras al realizar una misidn o tarea relacionada con su trabajo durante
la jornada laboral. Esta caracterizaciéon también se obtendra a través de una encuesta o
entrevista personal.

— De visitantes / proveedores: Estimar el nimero de visitantes y proveedores, su nivel de
recurrencia, procedencia y modo de transporte empleado. También se puede hacer
mediante una encuesta basica si el nUmero de visitantes es elevado.

c. Seguridad vial. Los accidentes in itinere que hayan podido ocurrir seran un indicador, asi
como los datos de accidentes en mision. Se deberd analizar si se investigan o no este tipo de
accidentes laborales de trafico, el resultado de dichas investigaciones, las medidas preventivas
puestas en marcha. También es importante conocer si existe un plan de formacién sobre
seguridad vial, campafias informativas sobre seguridad en los vehiculos de cualquier tipo, asi
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como cualquier otra medida ligada a esta materia. El art. 26.3 de la Ley de Movilidad
Sostenible, introduce la seguridad vial como un aspecto a tener en cuenta dentro de las
actuaciones a contemplar por los PMST.

d. Balance ambiental. El art. 26.3 de la Ley de Movilidad Sostenible aborda la compensacion
de la huella de carbono, por tanto, una vez conocidas las emisiones de CO2 derivadas de los
desplazamientos que el centro de trabajo origina, se puede calcular la huella de carbono y a
partir de aqui planificar una o varias medidas de compensacion.

3. Analizar la informacion obtenida, detectando las Debilidades, Amenazas, Fortalezas y
Oportunidades (DAFO). Este tipo de analisis permite detectar el potencial de cambio y las
barreras que hay que superar para implementarlo, disefiando objetivos y medidas concretas.

4. Generar un informe de diagndstico para tener una idea completa de la situacion de
movilidad de la empresa que debe darse a conocer a toda la plantilla. La figura del Gestor de
Movilidad juega un rol importante a la hora de interpretar los resultados.

Seria interesante designar desde el principio del proceso de elaboracién del PMST un Gestor
0 una Gestora de la Movilidad. El art. 26 de la Ley de Movilidad Sostenible sefiala que
reglamentariamente se podra establecer la figura de Gestor de Movilidad. No lo desarrolla,
pero puede ser la persona de referencia del PMST y quien coordine todo el trabajo que
conlleva su elaboracidn. Esta es una figura esencial para el disefio de las encuestas, andlisis de
datos obtenidos, diagndstico de movilidad, propuesta de medidas, implantacion, seguimiento
y evaluacién, aunque en todo momento debera trabajar de forma coordinada con la CN del
Plan de Movilidad y posteriormente con la comisidn de seguimiento de dicho Plan.

FASE lll: Definir objetivos y plan de accion del Plan de Movilidad.

En esta fase se definiradn los objetivos especificos y el plan de accion para conseguirlos, todo
ello a partir de los resultados del diagndstico.

A. Definir los objetivos especificos.

A partir de los resultados del diagndstico realizado en la fase anterior de

diagndstico, se definen por parte de la Comisidn Negociadora y junto con el Gestor

o la Gestor de Movilidad -si se ha designado-.

— Verificar que sirven para tratar de resolver las debilidades y necesidades detectadas
durante la segunda fase de diagndstico

— Deben ser especificos, medibles, alcanzables y a cumplir en un plazo de tiempo
especifico.

— Se pueden dividir en diferentes categorias como, por ejemplo: transporte,

energéticos, ambientales, seguridad vial, econdmicos, sociales.
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De transporte:

-Fomentar el uso del transporte publico y/o colectivo adaptandolo a las
necesidades de los trabajadores y trabajadoras en detrimento del uso del
vehiculo privado.

-Implantar un transporte colectivo de empresa o mejorar el existente.
-Fomentar el uso responsable, eficiente y seguro del vehiculo privado.
-Compartir coche.

-Desplazarse en bici o andando si las distancias e infraestructuras lo permiten.
-Gestionar adecuadamente el aparcamiento.

Energéticos:

-Reducir los consumos de combustible.

-Sustituir los carburantes por biocombustibles, por ejemplo, en los autobuses
de empresa.

-Introducir nuevas tecnologias para los vehiculos (pila de combustible, motor
eléctrico...).

Ambientales:

-Reducir las emisiones de CO, y demas gases de efecto invernadero, asi como
las particulas y el ruido.

Seguridad vial:

-Aumentar la seguridad vial asociada al trabajo.

-Abordar de manera integral la prevencidon de los accidentes laborales de
trafico: in itinere y en misidn.

Economicos:

-Ahorrar en combustible y reparaciones.

-Disponer de mas suelo para las actividades propias de la empresa.

Sociales:

-Erradicar la exclusion laboral por no tener coche.

-Contribuir a la mejora de la salud publica.

B. Definir los indicadores.

Cada indicador permitira medir el grado de consecucion de los objetivos.

Se pueden definir indicadores basicos que ademas estaran desagregados segun

sexo, como, por ejemplo:

Reparto modal desplazamientos.

Personas usuarias de autobus (publico y/o de empresa).
Personas usuarias de vehiculo privado (coche o moto).
Personas que comparten coche.

Personas que acceden andando.

Personas usuarias de bicicleta.

Personas que acceden en VMP.
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e Km dia/persona

e Vehiculos dia/km.

e Emisiones de CO2

e Superficie (m?) aparcamiento.

e Puntos de recarga eléctrica de vehiculos.
e Accidentes in itinere.

e Accidentes en misidn

e Actuaciones formativas de seguridad vial.
.

Sus valores se mediran periédicamente (a definir) durante la fase de seguimiento
y evaluacion.

Disenar acciones o medidas.

Identificar todas las posibles acciones que permitirian conseguir los objetivos

planteados.

Disefiar acciones o medidas adecuadas y factibles para alcanzar los objetivos

definidos. Ademas, se deberd tener en cuenta la perspectiva de género.

Planificar los recursos necesarios:

— Humanos: asignar responsables y partes implicadas para cada accion.

— Materiales: infraestructura y coste econdmico.

— Si precisa financiacién publica o privada. (Mecanismos de busqueda).

— Coordinacion con las administraciones y organismos publicos
correspondientes (si fuera preciso).

Definir un cronograma e identificar las acciones prioritarias y los beneficios

(analisis coste—beneficio).

Identificar las medidas que estén vinculadas a otras y aquellas que son

independientes.

Redactar el plan de accion o Plan de Movilidad Sostenible al Trabajo (PMST).

Redactar el Plan. No hay que olvidar que este PMST debe ser negociado con la
RLPT, por lo que es importante su participacion en todo el proceso.
Debe ser liderado por la direccidn, y recoger el compromiso de las partes firmantes
en su implementacion.
Serd comunicado al todo el personal de la empresa.
El plan debe incluir un procedimiento de seguimiento de los indicadores y asi
permitir la evaluacién del mismo:
— Qué aspectos habra que verificar regularmente.
— Quién debera realizar esa verificacion.
— Con qué frecuencia (recomendable al menos dos veces al afio).
— Coémo se llevara a cabo.
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— Coémo se haran llegar los resultados a las personas trabajadoras.
— Como influirdn los resultados en la revision del plan.

— Definir una comisién de seguimiento o también le podemos denominar Mesa de
Movilidad, donde se tendra en cuenta la participacion de las mujeres.

FASE IV. Implementacion y difusion del Plan.

Una de las partes mas importantes de la implementacién del plan, es la difusion de este entre
la plantilla. Es preciso hacerles participes del plan, dado que las trabajadoras y los
trabajadores del centro de trabajo son uno de los agentes mas importantes del mismo,
ademads han participado en el diagndstico, han realizado sugerencias, propuestas... y es
preciso que conozcan los objetivos y las medidas del plan de accidon de las que van a
beneficiarse directa e indirectamente.

Es importante que todas las partes que participan en el Plan esté motivadas y trabajen cada
una en aquello que es de su competencia de forma coordinada, de aqui que la existencia del
Gestor o de la Gestora de Movilidad se convierte en una pieza fundamental.

— Sedebera disefiar una campafa de informacidn explicando brevemente el diagndstico,
los objetivos y las medidas disefadas, con mensajes claros y atractivos.

— Habrd que concienciar a los trabajadores y las trabajadoras de los beneficios de dichas
medidas, y trabajar de forma mds especifica con quienes sean mds reacios o reacias.

Puede ocurrir también que en este momento sea necesaria la cooperacion de agentes
externos a la empresa, como son las empresas de transporte, los organismos publicos, para
poder llevar a cabo algunas de las medidas.

FASE V. Seguimiento y evaluacion del plan

Es imprescindible realizar un seguimiento para comprobar que se van cumpliendo los
objetivos definidos, obteniendo asi informacidn sobre el progreso e impacto del PMST.

Las tareas principales que se encuadran en esta fase serian:

— Realizar el seguimiento o monitorizacién del Plan, con la ayuda de los indicadores y
el cronograma definido.

o Dar a conocer a las personas trabajadoras los resultados.

o Revisar si las caracteristicas del entorno de la empresa siguen siendo las
mismas (transporte publico, vias de acceso, nuevos carriles bici, sistema de
alquiler de bicicletas municipal, iluminacion de calles y vias, zonas colindantes
ajenas a la empresa...)

— Realizar la evaluaciéon de Plan, comparando el progreso de los valores de los
indicadores desde el inicio. Se obtendra asi una “foto” de los resultados y el impacto,
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en forma de beneficios ambientales, sociales y econdmicos de haber aplicado el Plan
de Accién.

o Informe de valoracién del grado de aplicacion del Plan:
= Estado de ejecucidn de cada linea estratégica.
= Estado de ejecucién de las medidas de actuacion.
= Beneficios conseguidos con cada medida de actuacion.
— Plantear recomendaciones en base estos resultados.

FASE VI: Revision y actualizacion.

En base a los resultados de la fase anterior de evaluacidn y seguimiento, y de acuerdo al
compromiso por una movilidad sostenible al centro de trabajo, se hace preciso revisar las
actuaciones con el fin de hacerlas mas efectivas y acordes a la realidad cambiante del centro
de trabajo y de su entorno.

Se debe plantear:

— Sison necesarios nuevos objetivos especificos e indicadores.
— Si deben cambiarse metas.
— Si hay nuevas medidas que adoptar o modificar:
o cudl es la planificacion para ejecutarlas
O quiénes son responsables de hacerlo
— Si debe modificarse el procedimiento de control de ejecucién y seguimiento del plan.

— Qué beneficios se esperan de los cambios.

Registro del Plan de Movilidad Sostenible

El articulo 26 de la Ley de Movilidad Sostenible sefiala que el EDIM (Espacio de Datos Integrado
de Movilidad) incluird un registro de planes de movilidad sostenible al trabajo y los pardmetros
e indicadores mas relevantes del mismo, segun se acuerde en el Foro Territorial de Movilidad

Sostenible.

EL EDIM (art. 13 de la LMS) es un instrumento digital del Sistema General de Movilidad
Sostenible que depende del Ministerio con competencias en Transportes y Movilidad
Sostenible. Y dicho Sistema General de Movilidad Sostenible tiene entre sus objetivos el

seguimiento de los PMST, entre otros obetivos.
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6. MEDIDAS TIPO PARA LOS PLANES DE MOVILIDAD
SOSTENIBLE AL TRABAJO

En primer lugar, aunque ya se ha mencionado anteriormente no hay que olvidar que elaborar
Planes de Movilidad al Trabajo puede conllevar una bonificacidn del Impuesto de Actividades
Econdmicas (IAE) para la empresa. Es un instrumento de recaudaciéon municipal, por tanto son
los municipios quienes a través de sus ordenanzas fiscales pueden establecer ese incentivo.

Se ha incluido el ejemplo siguiente:

En las Ordenanzas Fiscales del Ayuntamiento de Zaragoza, la N23 del Impuesto sobre
Actividades Economicas (IAE) incluye incentivos fiscales en la cuota municipal de este
impuesto para aquellas empresas que adopten medidas de movilidad sostenible.

¢En qué consiste? Se aplica una bonificacion del 20% de la cuota correspondiente para los
sujetos pasivos que tributen por cuota municipal y establezcan un plan de transporte,
siempre que afecte o beneficie como minimo a un 50% de sus trabajadores, que tengan
por objeto reducir el consumo de energia y las emisiones causadas por el desplazamiento
al lugar del puesto de trabajo y fomentar el empleo de los medios de transporte mds
eficientes, como el transporte colectivo o compartido.

(https://www.zaragoza.es/sede/servicio/normativa/3463). (Art. 8. c).

Y, por otra parte, también hemos mencionado, otro ejemplo en este caso en relacién con las
bonificaciones al impuesto de vehiculos de traccion mecdnica pro la adquisicion de vehiculos
menos contaminantes. Asi, tenemos en la Ordenanza Fiscal N2 6: Impuesto sobre Vehiculos
de Traccion Mecanica (IVTM) del Ayuntamiento de Zaragoza que se refiere a bonificaciones
del 75% en el caso de vehiculos hibridos, hibridos enchufables y eléctricos, asi como
bonificaciones entre el 10-40% de vehiculos en funcién de los gr/km de CO, emitido. Los
sujetos pasivos son tanto personas fisicas como juridicas, por lo que las empresas pueden
beneficiarse también en la adquisicion de flotas de vehiculos.

Tampoco hay que olvidarse de la figura del Gestor o la Gestora de Movilidad, por eso es
importante formar especificamente en esta materia a la persona que se vaya a designar y
dotarles de los medios técnicos y tecnoldgicos necesarios. Esta es una medida prioritaria a
tener en cuenta, e incluso previa a todo el PMST, pues sera la persona que coordinara el
proceso, realizara la toma de datos, los analizara, elaborard propuestas de accion, serd quien
se dirija a las administraciones competentes cuando proceda, solicitard presupuestos,
calculara indicadores, promovera la implantacion de medidas, puede encargarse de las
medidas de informacién, formacion, sensibilizacidon y concienciacién a la plantilla, entre otras
tareas.

A partir de aqui, ahora se plantean una serie de medidas mas concretas segun materias.
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A.-FOMENTO DEL TRANSPORTE COLECTIVO

Bonificacidn de titulos de transporte: Negociar la entrega de tarjetas de transporte
exentas de IRPF (hasta 1.500€ anuales o 136,36 €/mes). Ver Normativa: Art. 46 bis
Reglamento IRPF

https://sede.agenciatributaria.gob.es/Sede/ayuda/manuales-videos-

folletos/manuales-practicos/irpf-2025/c03-rendimientos-trabajo/rendimientos-

trabajo-especie/rendimientos-trabajo-especie-exentos/transporte-colectivo-

empleados.html

En definitiva, lo que esto significa es que la adquisicién de abonos de transporte
publico puede estar exento de tributar el Impuesto de Renta sobre las Personas Fisicas
(RPF) al estar contemplado como retribucién flexible para las personas trabajadoras.
Cuando una empresa lo incluye en su politica de retribucion flexible, la persona
trabajadora puede decidir pagar directamente del sueldo bruto el importe que
corresponde a la compra de los abonos del transporte publico.

Coordinacion de horarios: Adaptar los turnos de entrada y salida a las frecuencias
reales de autobuses, tranvias, cercanias, trenes.

Rutas de empresa: Implantar el autobus de empresa o potenciar el autobus de
empresa ya existente, especialmente en aquellos centros de trabajo ubicados en
poligonos industriales o empresariales mal comunicados, garantizando la accesibilidad
universal.

o Se debera realizar un estudio especifico para la implantacion del autobus de
empresa.

o Encaso de que ya exista autobus de empresa, se realizara un estudio especifico
de las actuales rutas con el fin de incrementar su uso en detrimento del
vehiculo privado y favorecer la accesibilidad al centro de trabajo.

o Sepuede valorar la introduccion de buses lanzadera por el interior del poligono
desde paradas autobus urbano o metropolitano.

o También se puede valorar mancomunar con otras empresas del poligono
industrial o empresarial con el fin de compartir rutas de bus, y ademas,
compartir costes.

Mejorar el transporte publico (competencia externa): Reuniones con la
administracion competente para solicitar la mejora del transporte publico (horarios,
ampliacién cobertura horaria, frecuencias, rutas a poligonos industriales de titularidad
publica, extension de las rutas de autobus publico a zonas o barrios nuevos, zonas mas
alejadas del nucleo urbano, barrios rurales...).

Informacion:

o Elaborar un mapa con rutas de transporte publico hasta el centro de trabajo. Se
incluirdn ademas los horarios y el precio de la tarifa.
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o Elaborar un mapa con rutas de transporte de empresa hasta el centro de trabajo.
Se incluirdn ademas los horarios.

o Colocar los mapas en las zonas de acceso a la empresa, zonas comunes de paso o
de estancia (comedores, zonas de descanso).
Publicitar el sistema publico de transporte y las rutas de empresa.
Publicitar el sistema publico de transporte para visitantes.

Promocion:

o Campafias para promocionar el uso del transporte colectivo (autobus de
empresa/transporte publico): ventajas para la salud, econdmicas, el medio
ambiente, la sociedad...

B.-MOVILIDAD ACTIVA

Infraestructuras seguras: Instalacion de aparcamientos cubiertos para bicicletas y
patinetes protegidos y con puntos de recarga. Estos aparcamientos estaran cerca de la
entrada al centro de trabajo.

Acceso a servicios higiénicos: Disponibilidad de vestuarios, taquillas y duchas en el
centro de trabajo para quienes opten por la movilidad activa.

Equipamiento de movilidad activa:

o Dotar a quienes hagan uso habitual de la bicicleta o del patinete de un kit de
mantenimiento basico.

o Poner a disposicion de la plantilla que accede andando paraguas en la zona de
recepcidn o en los accesos y salidas para los dias de lluvia.

o Ofrecer a quienes accedan andando una bolsa o petate corporativo para guardar
los zapatos de caminar una vez lleguen al centro de trabajo.

Formacion en mantenimiento: Realizar formacion sobre mantenimiento vy
reparaciones cotidianas de las bicicletas, incluidas las eléctricas, y también de los
patinetes (VMP).

Kilometraje sostenible: Incentivar econédmicamente a quienes se desplacen de forma
activa, igual que se paga el kilometraje en coche. Se puede bonificar el abono al servicio
publico de bicicletas.

Flota de bicicletas: La empresa puede disponer de una flota de bicicletas para la
plantilla, bien para el desplazamiento entre el domicilio y el centro de trabajo, o para
trayectos cortos relacionados con el trabajo, o para probar los desplazamientos en bici
antes de comprar una bicicleta. Este servicio incluira candados, casco, alforjas y luces.

Mejorar los accesos (competencia externa): Reuniones con la administracion
competente para solicitar mejora de aceras, iluminacion, sefializacién de pasos de
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peatones, semaforizacion si es preciso, carriles bici, ampliacién del servicio de alquiler

municipal de bicicletas.

¢ Informacion:

(@]

Elaborar un mapa ciclista con rutas de carriles bici, rutas seguras (zonas 30) o zonas
pacificadas hasta el centro de trabajo.

Colocar los mapas en los aparcamientos para bicicletas, zonas de acceso a la
empresa.

Publicitar el sistema publico de bicicletas.

Publicitar los servicios de bicicletas de la empresa para visitantes.

e Promocion:

(@]

Campafias para promocionar la movilidad activa andando y en bicicleta: ventajas
para la salud, econdmicas, el medio ambiente, la sociedad... Se pueden incluir
objetivos de pasos, de Km, desarrollando retos o desafios.

Promocionar la creacién de grupos de personas de la plantilla que acceden andando
y de personas usuarias de bicicleta. Se puede incluir la posibilidad de promocionar
el acceso corriendo.

Rutas a pie durante el tiempo de la comida. En funcién del tiempo dedicado a la
comida se pueden incentivar paseos en el entorno del centro de trabajo.

Celebrar un dia de acudir al trabajo andando o en bici, ademds se puede entregar
un snack saludable a quien participe, o sortear accesorios para bicicletas o para
personas que accedan andando.

Promover la participacion de la empresa y su plantilla en eventos locales o
regionales relacionados con la movilidad activa (andadas, rutas de montafia a pie o
en bici...).

C.-MEDIDAS ORGANIZATIVAS (LA MOVILIDAD QUE NO SE PRODUCE)

e Practicas laborales alternativas:

o

o

Teletrabajo o trabajo a distancia para reducir los desplazamientos y congestion del
trafico en los nucleos urbanos y areas industriales o de gran actividad.
Videoconferencias para reducir también los desplazamientos.

e Adaptacion de horarios:

o

Flexibilidad horaria para evitar las horas punta de congestién, asi como para poder
adaptarse a los imprevistos del transporte publico.

Menos jornadas partidas, reduciendo a la mitad los desplazamientos.

Explorar la compactacién de jornadas para reducir el numero total de
desplazamientos semanales. Como la semana de 4 dias, o jornada continua en
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verano y/o fechas sefialadas como semana santa, navidades, fiestas locales o

semanas especificas.

e Instalaciones:

O

La introduccién de la “mesa caliente” cuando hay personas en situacion de

teletrabajo. El teletrabajo puede reducir espacio en la empresa debido a la menor

presencia de personas y a cambio este espacio puede utilizarse para otros fines o
servicios ligados a la movilidad (zona para promocionar la movilidad sostenible,

taquillas...).

D.-SEGURIDAD VIAL LABORAL

e Investigar los accidentes laborales de trafico (siniestros viales) tanto aquellos que se

producen in itinere como los producidos en misién. A veces resulta complicado, pero

intentar averiguar las causas pueda ayudar a prevenir otros accidentes. Hablar con la

autoridad competente (Guardia Civil, Policia Local) que se ha personado en el

accidente para determinar posibles causas.

e Auditorias de seguridad en los accesos:

o

o

Identificar puntos negros en las rutas de entrada/salida al centro.
Revisar las instalaciones e infraestructuras propias de acceso, detectando zonas
mal iluminadas o en mal estado.

e Formacion especifica:

0 O O O

Cursos de conduccion segura y eficiente.

Cursos de conduccion en condiciones adversas.

Formacidn en seguridad vial para ciclistas y otros vehiculos.

Campanfas especificas de sensibilizacion para toda la plantilla, como parte de la
prevencion de riesgos laborales y en relacién con la prevencién de accidentes in
itinere, que incluyan informacion sobre los efectos del consumo de alcohol, drogas
y otras sustancias en la conduccién y sus consecuencias.

¢ Informacion:

o

Sobre precauciones en los desplazamientos laborales en los dias de la semana,
horas del dia, meses del afio con mayor siniestralidad en las carreteras debido al
incremento de los desplazamientos.

Sobre precauciones en las horas de entrada y salida de los centros de trabajo, que
coinciden también con atascos y mayor presencia de vehiculos en las vias, que son
las horas en las que se producen estadisticamente mas accidentes y siniestros
viales.
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Sobre condiciones meteoroldgicas adversas, ya sea temperaturas extremas,
viento, lluvia, nevadas.... Y sobre los permisos climaticos regulados por el Estatuto
de los Trabadores asociados a estas condiciones.

Sobre los accidentes mas comunes en las vias urbanas: atropellos y colisiones
laterales.

Recomendar a la plantilla que realice la ruta mads corta y segura para ir al trabajo.
Fomentar las revisiones periddicas del estado del vehiculo: frenos, neumaticos
(presién y estado de la cubierta), luces, airbags y otros sistemas de seguridad,
suspension.

Realizar campafias especificas sobre suefio y conduccién de vehiculos.

e Organizativas:

©)

Facilitar transporte de empresa a la plantilla que asista a cenas y comidas de
empresa.

No se abonard ninguna dieta o gasto similar que incluya bebida alcohdlica.

Cubrir las zonas de aparcamiento de la empresa o plantar arboles (1 cada 4 plazasy
de gran tamaiio) que permitan sombreado, favoreciendo que los vehiculos en
verano no alcancen temperaturas elevadas.

Recordar a las personas cuando terminen su jornada laboral en época de calor y
sobre todo con alertas de temperaturas elevadas, amarilla, naranja y roja, que
deben llevarse agua fresca para el camino de regreso a casa, independientemente
del modo utilizado. Esta agua fresca serd suministrada por la empresa.

Ligadas a la jornada de trabajo para reducir desplazamientos (videoconferencias,
teletrabajo, jornada continua, semana compacta...).

e Gestidon de rutas: Analizar los tiempos de desplazamiento para evitar que la presidon

de los horarios o los turnos incentive conductas de riesgo al volante.

e Gestion de flotas:

o

Mantener los vehiculos de empresa en correcto estado, con el mantenimiento
adecuado. Designar a una persona encargada de dichas tareas y documenta el
procedimiento.

Los desplazamientos se programaran con antelacidén suficiente de forma que se
eviten las prisas.

Implantacidn de tecnologia en los vehiculos que evite distracciones, como apps de
movil que inhiben funciones incompatibles con la conducciéon o incluso envian
respuestas automaticas indicando que se estd conduciendo.

Programar formacién especifica sobre seguridad vial que formara parte de la de
prevencion de riesgos laborales.

Realizar campanas de sensibilizacion, como parte de la prevenciéon de riesgos
laborales, que incluyan informacion sobre los efectos del consumo de alcohol,
drogas y otras sustancias en la conduccion y sus consecuencias.
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o En el caso de rutas de largo recorrido, se incluira un periodo de adaptacion para las
personas de nueva incorporacién, o tras un permiso de larga duracién o una baja
laboral, asi como para aquellas personas con experiencia menor de 1 afio en la
conduccidn.

E.-MOVILIDAD COMPARTIDA Y GESTION DEL VEHICULO PRIVADO

Coche compartido:

o Implementacién de plataformas (apps) de gestion.
o Reserva de plazas de aparcamiento preferentes para vehiculos con alta ocupacion.

Priorizacién del aparcamiento:

o Suprimir las plazas “reservadas”, salvo las destinadas a personas con problemas de
movilidad y para las trabajadoras embarazadas.

o También habrd plazas reservadas para vehiculos compartidos, priorizando aquellos
con 4-5 personas, seguidos de los que vayan ocupados por 3 y 2 personas.

o Se dispondrd de plazas “provisionales” para aquellas personas que les resulta
inviable la ruta de empresa, hasta que se mejore la ruta.

Tarifa de aparcamiento: Establecer una tarifa que disuada del uso del vehiculo privado
y la recaudacion sea finalista sirviendo para financiar medidas del plan ligadas a modos
de movilidad mas sostenibles.

Promocionar la intermodalidad: Dar a conocer a la plantilla los aparcamientos
disuasorios donde dejar el coche aparcado y poder acceder al transporte publico
bonificado, transporte de empresa, coche compartido, bicicleta compartida (servicio
municipal), o incluso hacer el resto de recorrido andando.

Plan de transporte garantizado al trabajo/a casa: Asegurar a las personas usuarias del
coche compartido que puedan llegar al trabajo o a casa si se encuentran
inesperadamente sin transporte debido a que quien pone a disposicién su vehiculo
tiene que cambiar sus planes de viaje. Este plan puede incluir tarifas de taxi, autobus
o tren, y tranquiliza a la gente a la hora de participar en un acuerdo de carpooling.

Gestion del retorno a casa con prioridad para otros modos diferentes al coche: La
priorizacion para salir de la empresa sera para quienes usen modos de movilidad
activa, facilitando las salidas peatonales, y las salidas de las bicicletas y los patinetes o
VMP, por accesos especificos y de forma paralela saldran los autobuses de las rutas de
empresa, le seguirdn las motos y los coches compartidos, y finalmente los coches
ocupados exclusivamente por 1 persona. Se excluird de esta priorizacion a quienes
tengan movilidad reducida o movilidad obligada por conciliacién o cuidados.

r9£



e Auditoria de los viajes de empresa: Realizar una revisidon de los viajes de empresa,
modos de desplazamiento, necesidades, distancias, costes directos e indirectos. Incluir
también los viajes realizados con los vehiculos de empresa.

o Facilidades para vehiculos de cero emisiones: Incluir aparcamientos y puntos de
recarga.

En relacion con los puntos de recarga, el Real Decreto-ley 29/2021, de 21 de
diciembre, por el que se adoptan medidas urgentes en el ambito energético para el
fomento de la movilidad eléctrica, el autoconsumo y el despliegue de energias
renovables, recoge en su articulo 4, lo siguiente que se aplica a las empresas y a las
AAPP:

“Antes del 1 de enero de 2023, todos los edificios de uso distinto al residencial
privado (centros comerciales, supermercados, tiendas, hoteles, restaurantes,
hospitales, universidades, oficinas, naves industriales....) que cuenten con una zona
de uso aparcamiento con mds de veinte plazas, ya sea en el interior o en un espacio
exterior adscrito, asi como en los estacionamientos existentes no adscritos a
edificios con mds de veinte plazas (parkings publicos independientes), deberdn
disponer de las siguientes dotaciones minimas de infraestructura de recarga de
vehiculos eléctricos:

-Con cardcter general, se instalard una estacion de recarga por cada 40 plazas
de aparcamiento o fraccion, hasta 1.000 plazas, y una estacion de recarga
mds por cada 100 plazas adicionales o fraccion.

-En los edificios que sean titularidad de la Administracion General del Estado
o de los organismos publicos vinculados a ella o dependientes de la misma, se
instalard una estacion de recarga por cada 20 plazas de aparcamiento o
fraccion, hasta 500 plazas, y una estacion de recarga mds por cada 100 plazas
adicionales o fraccion”.

F.-INFORMACION Y CONCIENCIACION

¢ Informacion general:

o EIPMST debe difundirse entre la plantilla dando a conocer los objetivos, las medidas
y los resultados. Se desarrollara un plan de comunicacién.

o Crear un espacio web, incluso una app, con el fin de informar sobre toda la oferta
de movilidad para acceder al centro de trabajo.

e Informacion especifica: Llevar a cabo acciones de informacion y concienciacion sobre
los beneficios de la movilidad sostenible.

o Sobre las diferentes alternativas de llegar al centro de trabajo.
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o Sobre los recursos que pone a disposicion la empresa para facilitar los
desplazamientos mas sostenibles (se incluird informacidn sobre transporte publico
en el entorno del centro de trabajo).

o A las personas de nueva incorporacion y a aquellas personas que se cambian de
domicilio, favoreciendo asi la accesibilidad al centro de trabajo.

o Elaborar un kit de bienvenida que podria incluir un chaleco reflectante (acceso en
bicicleta, VMP), direcciones de establecimientos recomendados para realizar
revisiones/reparaciones de vehiculos de todo tipo, asi como para compra de cascos
para la bici o el patinete, una bolsa o petate para quienes accedan a través de
movilidad activa (a pie o en bici), una botella (movilidad activa).

o Informar a la plantilla sobre obras en los accesos, picos de contaminacién y otros
acontecimientos que puedan afectar a la movilidad y dar a conocer alternativas de
desplazamientos o soluciones de empresa (rutas alternativas, sistema de
lanzaderas, taxis, teletrabajo, horarios adaptados...).

o Informar de los resultados de los informes de seguimiento del PMST a toda la
plantilla.

e Semana de la movilidad sostenible: Aprovechar fechas senaladas como las Semana
Europea de la Movilidad que cada afio se celebra entre el 16 y el 22 de septiembre,
para llevar a cabo campafias especificas. (https://www.transportes.gob.es/movilidad-

sostenible/semana-europea-movilidad).

e Disenar dias especificos para experimentar sobre modos mas sostenibles: Si se ha
detectado en el diagndstico que ciertos grupos de personas trabajadoras no emplean
un modo porque nunca lo han probado, pueden resultar efectivas actividades de
experimentacion como “el dia de ir al trabajo en transporte publico” o “el dia de ir
andando a casa” o “el dia de ir en bici”.

e Buzdn de sugerencias: Invitar a participar a la plantilla con sugerencias, comentarios
gue se pueden realizar sobre todo este sistema del PMST a través de un buzén de
sugerencias, bien fisico (en el comedor, las zonas de descanso...) o bien en la intranet
de la empresa o en la app creada para la movilidad al centro de trabajo.

G.-COMPENSACION HUELLA DE CARBONO

El mismo articulo 26 relativo a los planes de movilidad sostenible al trabajo recoge que se
podra contemplan la compensacion de la huella de carbono para aquella movilidad emisora
de gases de efecto invernadero sobre la que no se haya podido actuar.

Existen herramientas para el célculo de la huella de carbono derivada de los desplazamientos,
y los datos recogidos en las encuestas utilizadas en el diagndstico, si dichas encuestas se han
disefiado adecuadamente, permiten dicho calculo, asi como del resto de externalidades del
PMST.
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Un ejemplo muy completo de herramientas se encuentra disponible en la web de la Autoridad
del Transporte Metropolitano del Area de Barcelona, en el apartado “Plan de desplazamientos
de Empresa”: https://www.atm.cat/es/mobilitat/mobilitat-laboral/pde

Al dirigirse al epigrafe “Metodologia y cuestionarios” se muestran diferentes herramientas
gue tanto pueden ayudar a disefiar las encuestas para personas trabajadores, para visitantes
y la herramienta de cdlculo de externalidades, donde a partir de los datos de los
desplazamientos de la plantilla del centro de trabajo y con los factores de emisidn y costes
econdmicos de los desplazamientos, se puede abordar el PMST tanto incluyendo la huella de
carbono como los costes que supone la implementacion del plan.
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ANEXO 1. Glosario de Términos

Accesibilidad. Condicion que han de reunir los medios, infraestructuras y servicios de
transporte para poder ser utilizados y comprendidos por todas las personas, con
independencia de sus circunstancias de discapacidad, edad, salud, sexo, género, situacién
socioecondmica o cualquier otra caracteristica de similar relevancia a las anteriores, en los
términos mds amplios de autonomia, seguridad, comodidad y asequibilidad. (Art. 2 LMS).

Aparcamiento disuasorio. Areas de estacionamiento publico vinculadas a una estacién o
parada de transporte publico. Deben ser utilizadas mayoritariamente por usuarios/as del
transporte publico, bien por su ubicacién, por estar reservadas exclusivamente a estos
usuarios/as o por contar con tarifas bonificadas para ellos, en caso de ser de pago.

Carril, via o plataforma reservada. Infraestructura para el transporte terrestre reservada al
uso exclusivo de determinados vehiculos, como bicicletas o ciclos, autobuses o autocares,
tranvias o metros ligeros, taxis o vehiculos con un nimero minimo de ocupantes o de bajas
emisiones. (Art. 2 LMS).

Contaminacidn acustica. El término contaminacién acustica hace referencia al ruido cuando
éste se considera como un contaminante, es decir, un sonido molesto que puede producir
efectos fisioldgicos y psicoldgicos nocivos para una persona o grupo de personas. La causa
principal de la contaminacion acustica es la actividad humana; el transporte, la construccién
de edificios y obras publicas, la industria, entre otras. Los efectos producidos por el ruido
pueden ser fisiolégicos, como la pérdida de audicidn, y psicoldgicos, como la irritabilidad
exagerada. El ruido se mide en decibelios (dB); los equipos de medida mas utilizados son los
sondmetros. Un informe de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), considera los 50 dB
como el limite superior deseable.

Delegado y Delegada de Medio Ambiente. Miembro de la RLPT (representacion legal de las
personas trabajadoras) que se encarga de las cuestiones medioambientales relacionadas
directamente con la empresa.

Gran centro de actividad. Lugar o ubicacion donde se desarrolla o concentra mas
intensamente un determinado trabajo o tarea, como la atencién sanitaria, educacién vy
formacién, ocio, deporte, comercio, industrial y transporte, por agrupar centros de trabajo de
diferentes empresas o implicar la asistencia de muchas personas usuarias, en la que se genera
mayor intensidad en la movilidad, ademas de la correspondiente a las propias personas
trabajadoras, en general o en determinadas puntas horarias. (Art. 2 LMS).

Intercambiador. Cualquier nodo del sistema de transporte publico que permite un
intercambio entre modos o en un mismo modo y que cuenta con infraestructura
especialmente disefada para facilitar el transbordo.

Modo de transporte. Cada uno de los diferentes medios de transporte disponibles. En el
transporte metropolitano de personas se consideran los modos motorizados (el vehiculo
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privado, la moto, el autobuls -urbano e interurbano-, el tranvia, el metro, las cercanias
ferroviarias, etc.) y los no motorizados o “saludables” (la marcha a pie y la bicicleta).

Movilidad activa. desplazamiento de las personas en medios no motorizados o utilizando la
actividad fisica humana, como caminar o desplazarse en bicicleta o ciclo. (Art. 2 LMS).

Movilidad inclusiva. Es aquella que tiene por objetivo garantizar el acceso a los servicios de
transporte y la movilidad en general a todos los ciudadanos y las ciudadanas sin que exista
menoscabo por situaciones de discapacidad, nivel de renta, lugar de residencia, edad, sexo,
género, o pertenencia a un determinado grupo social. (Art. 2 LMS).

Movilidad obligada. Todos aquellos desplazamientos que se realizan por motivo de trabajo o
estudio.

Movilidad sostenible. Aquella que se satisface en un tiempo y con un coste razonables, tanto
para el usuario como para el conjunto de la sociedad, estructurandose en torno a un sistema
de transportes seguro y eficaz, que permite un acceso equitativo e inclusivo y en el que se
reducen y limitan los efectos adversos del transporte sobre el medioambiente y la salud, en
particular: la emision a la atmédsfera de gases de efecto invernadero y otros contaminantes, el
ruido, el consumo de recursos no renovables, la ocupaciéon de suelo, la pérdida de
biodiversidad, la fragmentacién de hdbitats y la reduccién de la conectividad ecolégica y
fomentando la movilidad y el transporte cero emisiones. (Art. 2 LMS).

Plan de movilidad sostenible al trabajo. Conjunto de medidas impulsadas por la Direccion del
centro de trabajo y elaboradas en el marco de la negociacién colectiva, cuyo objeto es
racionalizar los desplazamientos al lugar donde se desarrolla la actividad de los empleados,
clientes, proveedores y visitantes. (Art. 2 LMS).

Servicios de movilidad compartida. Servicios consistentes en la puesta a disposicién de las
personas usuarias de vehiculos para su alquiler sin el conductor o la conductora por periodos
de tiempo normalmente cortos. Se incluyen en esta categoria entre otros, el «carsharing»,
«motosharing», bicicleta compartida, patinetes u otros vehiculos de movilidad personal. (Art.
2 LMS).

Servicios de movilidad colaborativa o «carpooling». Servicios en los que varias personas
usuarias comparten en un mismo viaje un vehiculo de turismo, efectuados a titulo no oneroso,
excepto, en su caso, por la comparticiéon de gastos. Las personas usuarias se ponen en
contacto a través de una plataforma de intermediacion, pudiendo las empresas que realizan
esta actividad de intermediacién hacerlo a titulo oneroso. A efectos de la Ley 16/1987, de 30
de julio, de Ordenacidén del Transporte Terrestre, los servicios de movilidad colaborativa son
transportes privados particulares. (Art. 2 LMS).
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ANEXO 2. Modelo encuesta movilidad personas trabajadoras

ENCUESTA DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y HABITOS DE DESPLAZAMIENTO
(Diagnéstico para el Plan de Movilidad Sostenible al Trabajo - Art. 26 Ley 9/2025)

A toda la plantilla

En cumplimiento del articulo 26 de la Ley 9/2025 de Movilidad Sostenible, estamos
elaborando el Plan de Transporte Sostenible de nuestro centro de trabajo. Esta encuesta nos
proporcionard el diagndstico cuantitativo imprescindible para disefiar medidas orientadas a
reducir las emisiones, fomentar la movilidad activa y colectiva, y mejorar la conciliacién. Sus
respuestas son confidenciales y clave para este proceso.

Bloque 1: Perfil de la persona encuestada y origen
1. Sexo:

e [] Mujer

e []Hombre

e [] No contesto

2. Rango de edad:
e [] Menos de 25 afios
e []Entre 25y 34 ainos
e []Entre 35y 44 afios
e []Entre 45y 54 anos
e []Entre 55y 60 anos
e []Mas de 60 afios

3. Datos de su trayecto habitual al trabajo (origen y distancia):
¢ Municipio:

e Cddigo Postal:

e Distancia total aproximada recorrida diariamente (lda + vuelta): Km

4. ¢ Dispones de permiso de conducir?
e []Si []INo

Bloque 2: Organizacidn del Trabajo y Flexibilidad Horaria
5. Dias de la semana que trabaja presencialmente en el centro:
e []Lunes
e []Martes
e []Miércoles
e []lJueves
e []Viernes
e []Sdbado
e []Domingo

6. ¢Realiza teletrabajo actualmente?
e []No [ 1Si. éCuantos dias a la semana?:
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7. Tipo de jornada laboral:

[ 1Jornada partida
[ 1Jornada intensiva
[ ] Trabajo a turnos (Indicar turno habitual:

8. Horarios habituales:

Hora de entrada al centro:
Hora de salida del centro:

éSu puesto de trabajo le permitiria acogerse a medidas de flexibilidad horaria en la

entrada/salida para evitar horas punta de trdfico?
o []Si [1No

Bloque 3: Habitos de Movilidad
9. Modos de transporte utilizados:

Por favor, marque el modo principal que utiliza para el viaje de Ida y para el de Vuelta. (A partir de
estos datos se realizard el balance de emisiones del centro).

Modo de Transporte Ida Vuelta
Movilidad Activa

A pie [] []
Bicicleta (privada o publica) [1 []
Patinete eléctrico u otros VMP [] []
Transporte Colectivo

Autobus urbano [] []
Autobus interurbano [] []
Autobus de empresa [] []
Tranvia [] []
Ferrocarril / Cercanias [] []
Vehiculo Privado Motorizado

Coche (como conductor o conductora) [1 [
Coche (como pasajero o pasajera - compartido) [1 []
Motocicleta / Ciclomotor [] []
Otros [] []

10. é¢Cuales son los motivos principales por los que elige su modo de transporte habitual? (Marque

éRealiza Intermodalidad? (Uso combinado de mds de un modo en el mismo trayecto)

o []No

o []Si. Indique la combinacién exacta (Ej: coche + ferrocarril, coche + tranvia, coche +

bici, etc.):

un mdximo de 3 opciones)

[ ] Tiempo: Es la alternativa mas rdpida para llegar.
[ ] Economia: Es la opcidn mas barata o la que mejor me sale econdmicamente.
[ ] Falta de alternativas: No tengo carné de conducir o no existe transporte publico adecuado

desde mi origen.

[ ] Conciliacion y familia: Lo necesito para dejar/recoger a menores, familiares o realizar

tareas del hogar antes/después de la jornada.
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e [] Comodidad / Flexibilidad: Me otorga total autonomia horaria y confort personal.

e []Salud / Conciencia ambiental: Prefiero caminar/ir en bici por hacer ejercicio o por reducir
mis emisiones.

e [ ] Horario laboral: Trabajo en turnos u horarios donde el transporte publico no esta
disponible.

Bloque 4: Datos de Infraestructura y Especificidades del Trayecto
A. Si utiliza TRANSPORTE PUBLICO (Autobus, Tren, Tranvia):
e ¢Qué linea o lineas utiliza habitualmente?:

e ¢En qué parada o estacion sube y en cual baja?:

B. Si utiliza VEHICULO PROPIO (Coche o Moto):

e ¢Dodnde aparca habitualmente?
o []Aparcamiento de la empresa
o []Enlacalle (via publica)
o [] Aparcamiento privado o publico ajeno a la empresa

e ¢El aparcamiento es de pago?
o []No
o []Si. Indique el coste mensual aproximado: €

e Siusa Coche, ées un vehiculo con etiqueta de bajas/cero emisiones?
o []Si(Eléctrico / Hibrido Enchufable - Etiqueta CERO)
o []Si(Hibrido no enchufable / Gas - Etiqueta ECO)
o [] No (Combustién tradicional Diésel/Gasolina - Etiqueta C, B o sin etiqueta)

Bloque 5: Tiempos y Costes Financieros
(Datos necesarios para estimar el impacto econémico en la plantilla y la huella de carbono)

11. Tiempo invertido diario en el recorrido (Ida y vuelta sumadas): minutos
(Por favor, incluya en el tiempo total la busqueda de aparcamiento si es su caso).

12. Gasto mensual estimado asociado exclusivamente a ir y venir al trabajo: €
(Incluya combustible, abonos de transporte, peajes, parkings, etc.).

Bloque 6: Siniestralidad vial e in itinere (Seguridad Vial Laboral)
13. ¢Ha sufrido algun accidente de trafico "in itinere" (en el trayecto hacia o desde el trabajo) en
los ultimos 5 afios?
e []INo
o []Si
e En caso de haber respondido Si:
o ¢Con qué modo de movilidad lo sufrié? (Ej: en coche, en moto, en bici, a pie...):

o ¢Estuvo de baja laboral debido al accidente?
= []No
= []Si. éCudntos dias de baja estuvo?: dias
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Bloque 7: Potencial de Cambio y Propuestas de Sostenibilidad
(Seccion clave de la ley para evaluar la viabilidad de las medidas a implantar en el Plan)

14. {Qué grado de conocimiento tiene sobre las alternativas de transporte sostenible existentes
para acceder al centro de trabajo?
e []Alto * [] Medio * [] Bajo / Ninguno

15. ¢Estaria en disposicion de cambiar su modo habitual de desplazamiento por uno mas
sostenible?

e []Si, totalmente

e []Solo bajo ciertas condiciones

e []No, me resulta imposible por mis circunstancias personales/familiares

16. ¢Qué factor o medida implantada por la empresa le motivaria de forma real a dejar el vehiculo
privado y pasarse a un modo mas sostenible? (Marque todas las que considere efectivas)
e Para movilidad activa (Caminar / Bici / Patinete):
o [] Disponer de un aparcamiento cerrado y seguro para bicicletas/patinetes en el
centro de trabajo.
o [] Habilitar zonas de vestuario y duchas en las instalaciones.
o []Incentivos econdmicos directos por kildmetro recorrido en modos activos
(bici/patinete).
e Paratransporte colectivo y compartido:
o []Rutas de autobus de empresa adaptadas a los horarios de los turnos.
o []Subvencidn o ventajas fiscales en la compra del abono de transporte publico
(Tarjeta transporte).
o []Una plataforma digital interna para compartir coche (carpooling) con otros
compaferos.
o []Plazas de aparcamiento reservadas en exclusiva para vehiculos de alta ocupacién
(coches compartidos).
e Para descarbonizacion y organizacidn laboral:
o []Puntos de recarga para vehiculos eléctricos en el parking de la empresa.
o []Ampliacién de los dias de teletrabajo o jornadas hibridas.
o []Mayor flexibilidad horaria en los margenes de entrada y salida.

17. Espacio libre para comentarios, valoraciones personales y propuestas adicionales en materia de
movilidad:

iMuchas gracias por su colaboracién en la construccién de un entorno laboral mas sostenible!
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